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Η επιλογή 

των δομικών 

μηχανημάτων έργων 

πρέπει να γίνεται 

με συγκεκριμένα 

κριτήρια, 

ενώ ο τρόπος 

προμήθειάς τους 

πρέπει 

να αποφασίζεται 

εξετάζοντας 

τα συν και τα πλην 

σε κάθε περίπτωση.
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ία σημαντική απόφαση που σχετί-
ζεται με τη διαχείριση των δομικών 
μηχανημάτων έργων είναι η χρονι-
κή στιγμή που θα πρέπει να αντι-
κατασταθεί ο εξοπλισμός. 

Σύμφωνα με τον συγγραφέα Μάικ Βόρστερ (2009), 
η γνώση του μέσου όρου ηλικίας των μηχανημάτων 
μιας εταιρείας βοηθά τη συγκεκριμένη εταιρεία στο 
να κάνει τη δουλειά σήμερα. Ο μέσος όρος ηλικίας 
και το ποσό επένδυσης για την ανανέωση του εξο-
πλισμού της βοηθά την εταιρεία να διατηρήσει την 
παραγωγικότητά της στα επιθυμητά επίπεδα και να 
είναι ανταγωνιστική. Και οι δύο παραπάνω παράγοντες 
είναι σημαντικοί και αξίζουν την δέουσα προσοχή.

Ένα βασικό ερώτημα που θα πρέπει να απαντη-
θεί –και το οποίο απασχολεί πολλούς διαχειριστές 
/ ιδιοκτήτες μηχανημάτων– είναι πόσο καιρό θα 
πρέπει να κρατηθεί ένα μηχάνημα από μία εται-
ρεία. Είναι γεγονός ότι αντικαθιστώντας ένα παλαιό 
μηχάνημα με ένα καινούριο, μειώνονται τα έξοδα 
συντήρησης, λειτουργίας και ο χρόνος που το μη-
χάνημα παραμένει ανενεργό λόγω επισκευών. από 
την άλλη, όμως, αυξάνεται το κόστος επένδυσης. 

Ο βέλτιστος χρόνος χρήσης ενός μηχανήματος 
είναι ο χρόνος ιδιοκτησίας του μηχανήματος που 
εμφανίζει το μικρότερο συνολικό ωριαίο κόστος 
(κόστος ιδιοκτησίας και κόστος λειτουργίας). Ο 

βέλτιστος αυτός χρόνος ταυτίζεται με την οικονο-
μική - ωφέλιμη ζωή του μηχανήματος. 

Στις αποφάσεις για αντικατάσταση / ανανέωση του 
μηχανολογικού εξοπλισμού, δύο είναι τα σημαντι-
κά θέματα που θα πρέπει να ληφθούν υπόψη: α) 
ότι με τα χρόνια το κόστος ιδιοκτησίας μειώνεται, 
και β) ότι με τα χρόνια το λειτουργικό κόστος αυ-
ξάνεται. Αυτό συμβαίνει διότι πολύ απλά οι ώρες 
χρήσης ενός μηχανήματος με το πέρας των ετών 
αυξάνονται, ενώ το κόστος επένδυσης ουσιαστικά 
παραμένει σταθερό, και βέβαια λόγω παλαιότητας 
το λειτουργικό κόστος αυξάνεται. 

Συνεπώς, αν ο ιδιοκτήτης λάβει υπόψη του μόνο το 
κόστος ιδιοκτησίας, τότε το μηχάνημα δεν θα πρέπει 
να αντικατασταθεί, αφού το κόστος μειώνεται με τα 
χρόνια κτήσης. Αν ληφθεί υπόψη μόνο το λειτουργι-
κό κόστος, τότε το μηχάνημα θα πρέπει να αντικατα-
σταθεί μετά τον πρώτο χρόνο λειτουργίας του. Βέβαια 
τη σωστή θεώρηση θα τη δώσει η μελέτη της συνο-
λικής κατάστασης. Το μηχάνημα θα πρέπει να αντι-
κατασταθεί με το τέλος της οικονομικής του ζωής.

ΝΈΟΣ ΈΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
Το βασικό πλεονέκτημα του να διατηρείται μικρός 

ο μέσος όρος της ηλικίας του στόλου των μηχανημά-
των, είναι ότι η εταιρεία έχει μηχανήματα που μπο-
ρούν να δουλέψουν πολλές ώρες και σε εντατικούς 
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ρυθμούς, χωρίς καθυστερήσεις 
και διακοπές λόγω βλαβών. 

Βέβαια υπάρχουν και μειονε-
κτήματα, όπως το ότι διατηρώντας 
το στόλο νέο, η εταιρεία επεν-
δύει / δεσμεύει ένα αρχικό κε-
φάλαιο, το οποίο αν προέρχεται 
από δάνεια, μπορεί να έχει με-
γάλο χρηματοδοτικό κόστος. Το 
σίγουρο είναι ότι τα μηχανήματα 
θα πρέπει να δουλεύουν και να 
μην μένουν αδρανή, διότι αυτό 
κοστίζει στους ιδιοκτήτες τους.

ΤΡΟΠΟΙ ΠΡΟΜΉΘΈΙΑΣ 
Τρεις είναι οι βασικοί τρόποι 

προμήθειας ενός μηχανήματος: 
α) η αγορά, β) η ενοικίαση και γ) 
η χρηματοδοτική μίσθωση. Η ιδι-
οκτησία του μηχανολογικού εξο-
πλισμού εγγυάται τη διαθεσιμό-
τητα και καλή μηχανολογική του 
κατάσταση, αλλά απαιτεί συνεχή 
απασχόλησή του σε έργα. Επίσης, 
η ιδιοκτησία του εξοπλισμού ε-
νέχει την παγίδα της μη έγκαιρης 
αντικατάστασής του, με συνέπεια 
έναν γερασμένο και αντιπαραγω-
γικό εξοπλισμό.

Η οικονομική ύφεση των τελευ-
ταίων χρόνων, η οποία επηρέασε 
και τον κατασκευαστικό κλάδο με 
σημαντική συρρίκνωση πάνω από 
το 50% (ΙΟΒΕ, 2021), ώθησε πολ-
λές εταιρείες στην προμήθεια του 
εξοπλισμού τους μέσω ενοικία-
σης ή χρηματοδοτικής μίσθωσης. 
Σημαντικός παράγοντας στην επι-
λογή του τρόπου προμήθειας εί-
ναι η χρήση του εξοπλισμού στα 
έργα. Σε περίπτωση που τα μη-
χανήματα δουλεύουν στα έργα 
πάνω από κάποιες ώρες ετησί-
ως και πάνω από μία πενταετία, 
τότε η αγορά είναι η πιο συμφέ-
ρουσα επιλογή.

Τα οφέλη και τα μειονεκτήμα-
τα είναι διάφορα, και θα πρέπει 
να ληφθούν υπόψη σε κάθε ε-
πένδυση με έναν από τους τρεις 
τρόπους προμήθειας. 

Ένα από τα βασικά πλεονεκτή-
ματα της ενοικίασης είναι ότι η 
εταιρεία μπορεί να έχει το κα-

τάλληλο μηχάνημα όταν το χρει-
άζεται, χωρίς να έχει προηγηθεί 
προγραμματισμός διάθεσης των 
μηχανημάτων στα έργα. Επίσης, 
μία εταιρεία μπορεί να ενοικιά-
σει ένα μηχάνημα προκειμένου 
να εξετάσει τη συμπεριφορά του 
στα έργα από πλευρά παραγωγι-
κότητας και κόστους, πριν προ-
χωρήσει στην αγορά του. Από 
την άλλη, η ενοικίαση είναι έ-
ξοδο για την εταιρεία, το οποίο 
εκπίπτει φορολογικά.

Τα τελευταία χρόνια 
η συρρίκνωση 

του κλάδου ώθησε 
πολλές εταιρείες 
στην προμήθεια 

εξοπλισμού 
μέσω ενοικίασης 

ή χρηματοδοτικής 
μίσθωσης

Στη χρηματοδοτική μίσθωση υ-
πάρχει σύμβαση μεγάλης διάρ-
κειας, συνήθως όση είναι και η 
οικονομική ζωή του μηχανήμα-
τος, μετά την οποία το μηχάνημα 
επιστρέφεται στην εκμισθώτρια ε-
ταιρεία. Πολλές φορές η εταιρεία 
μίσθωσης αναλαμβάνει και τη συ-
ντήρηση του μηχανήματος, αλλά 
μπορεί να υπάρξουν και περιορι-
σμοί στη χρήση του μηχανήματος.

Με την αγορά ενός μηχανή-
ματος δεσμεύεται ένα μεγάλο 
ποσό, το οποίο συνήθως απο-
σβήνεται μετά από το τέλος της 
οικονομικής του ζωής, και μά-
λιστα με πρόσημο θετικό, αφού 
σε αυτό προσμετράται και η υ-
πολειμματική αξία του μηχανή-
ματος ή αλλιώς το όφελος από 
τη μεταπώλησή του.                Εθ
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